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الملخص التنفيذي
القسم ١ - بناء فهم أفضل للسكان الأجانب واحتياجاتهم
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 ��
 �»��� ������� ��� �� ���
 ¥��� ²ºÒ ���� � ���� �� �	� ������� ����� ������ ������
 ��� (ÜºÛ³´) ������ �� ���� ����� ���Ê� �� ��� .¹¼²Ò Ä�
 ����� �� ���µ� É��» �¡Ù�
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.É����� �� ����� ¥����  �¡�� ���»� ���� � � ���
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 ���� ��� � ������ ���¡��� È¨� ��¨� ��
 �¯���� ¬�� §� �� ÇÙ��� ���� ������� ��� ��
 .É����� ��� ������� �·» �� ���� ª����
 �Â��� ��  ���  �� ����� ����� �À� ���� ��
� ���� ª��� ��
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الثروة والصحة على المدى الطويل
 

 ¦�¡��� ��
 ������� Ý���� �� ��� �¬���� ��	�� ��
 � ���¶ � ��ÅÊ� ¬����� ¥��� �� ¬ � �

 ��� ��� 12��ÎÅ���� ������ ������ �������� �� �	�¶�� �� �¶����� ����� Ñ����

 ¬��Â ®¨� ��� ���� ���� �������� ������� ��
 ���� ¥� �¤��� ���� ������
�� ���
 ��	��� É����� ��� æ��� ¥������ ��¨��  ���«� �¶��� .���� ��
 ���
���� ª���«�
 ���� �� ��¢�� ¬�� �
��� ¥���¯� ���� ����	»� ��¢�� ��� ���
� Ä��� ��


 ���
��� ¬��� ��¢¶ ��
 ������� ª���«� ®¨� ��� ���� ���� �������� ��

 ��¨�� ���� ���� �� ������� �Î¡�� �� �
���� �
�� ¬����� ¥��� ¥� �� ·� ��

.��	�� ��Ã���� ¬���� ��
 ��Ã��� ��� �		��� ����» ��� ¥������

 ¥��¢�� ����� ��  ���«� Ä��� �¶ �É����� �� ����� �·» �� �Ï�À ��
 ¬ ��·

 ��» � ����»  ��� ���� Æ��� �� ����µ� �� ���
 ¥��	�� ����� ���� �
������

 ½�� � ������� ��� ��
 .�»����� �� �� ��	�� ���
��� Ç����� ����
 �� ¬ �¡���� � �¸���� ¬������ ������ �����§� ���  �� ¥���� ��¨�� ���¯�����

 �� .����� ¥�  (NHS) ¬������ ������� ������ ���� ��µ��� ��	�� ������ �����
 ��� ���
� Ä��� (NHS) ¬������ ������� �� ��µ��� ��	�� ������ Ä��� �����

  ���Ú� Ñ�� ����� ¥��� ���� ��� �������� � �
	��� ������ ��� ����
13.����� ¿��� ��
 ¬������ ������� �� ¥���� ��¨��

 
 ���
��� �¡���� �£����� ����§� �������  � �� ��¶����� ����� Ñ���� ¦�¡��� ���
 �������� ��À �
����� Ñ¯» ������ Ä�
 �� ���¯» ���� �� �Ï�¨� ���� ��	��

 ª�� ������� È¨� ��� ��� .��� ��� �������� ��  ���� ��������� ¬ �����
 ���
��� ����� ª��� ��� ����� ������ ����� ���¶ ���»�� ��
 ������  ���«� ��


 .����� ¬��� ��µ« �������� ����� ¿�� �� ª����� ¬�� ®����� ���
���� ��	��
 ��� �� ��» �� ��
 ª���«� ����� ������� �������� ���� ������
�� È¨� � �����

 ������ �� ������ Ñ¯����� ���� Ç¢��� ����� �� ������� �¤��� �
�����
.��¯��� ����� �� ���
��� ���Â� ���
 

الاستنتاجات الرئيسية:

   ������� �»� ��  ��� �����·� ��¸��� ������ �� É����� �� �
����� ¥� �� ��  •
   ��¡���  ������ ��
 ¥��� �¶ ���� ���� ¥Ì� �ª���«� �� Ñ�� ¬�¤� ��¶«  

 .����� â��� ��¡��� ¥���� ����� �À� �
����� �� ��� �� ���������  
  ������ Ï�À �� ��� � ���«� ¬���� ��¸��� ������� �� ������� ����� ��� ���  •
   �·» ������ Í�¡�é� ������ ��� �� ������ ������ �� ���
� ª���� ½���  

.�
����� ��� ����� ������� �����  
   Ä��� ��	� ��
 ���
��� ª�� � ����� �·��
 ��	�� ���
��� ������ ����� ���  •

.������� ��  ��� ����� � ������� ��� ������ ����  

فرص "الدولار الفضي": التنافس على رأس المال التقاعدي

القمة العالمية للحكومات ١٢١٣



١٫٢ فهم فهم فوائد اجتذاب الأجانب على الاقتصاد المحلي 

يمكن لجذب العمال المهرة أن يعزز اقتصاد أي بلد بطرق عديدة، تشمل:
 ¬ ������ �Ø ����» ®�¯���� �� ����«� ������� ®¨�� ��¸��� ����«� ��� :������� ���  •

 ¥� �
������ ����� ������ ������ ¬����� ���� �� .������ ������� �
  �� � ·��� �� ��¡���  
. �	�¶·� ������� �� �	�¶� �¸��� ½���  

 �� �·» �� �� ���� ° �	�¶�� ����� �� �������� ª���Ú� ���� :° �	�¶�� ����� ����  •
 ��	�� ���
��� ��� ¬ ��� ������ ª�¯�� ���� ������� �� ��� � ������ Í�� �� ����¡��  
 ¬������ ������ �·�Ê���� �		����� �������� ¥������ �� � ����Ø� .Ä������ �������� �������  

.������� �� �	�¶�� ������� �������� �����§� ¬ ��Æ ��� ° Ê� ¥� ���� ����� �����¯���  

 ¬ ��� �����µ� ¬���� ������ ��� ����� ����� ª���Ú� ���� :���
«� ¬ ���� ������� �¡��  •
 ����¯���� ����� �� ��������� ������� ���
� ��� ������ ��� .��� �¡¢��� ¥������ ��� ���
«�  

.�������� ¬������ ������� ������ ������� Ä����� �� ���������  

 �»��Å °��� - ������ �� ����	»� - ¥������ �� ������ ����� :����Ø������ �������� ������  •
 ä���� �� ������� ª���«� ®¨� �
��� ¥� ������ ��� .������� ����� £�¡���� ¥�����  

 �
  ������ ��¨�� ����� �� �� � ��� �¤�«�  ���«� ®�¯���� �·» �� ����Ø������ ��·�»��  
 ª���«� ������ ��
 ����§� ¥� ��� .� ��Æ��� ���� °��
 ��Æ�� �� ��������� �������� ���
��� Ä���  

 .���� ���� �� �»��� Ñ���� ¬ ��Æ ��� ° Ê� �¶  �	�¶�� �»�  ���
�����  

 ��� ������� Ç���� ��
 Ç¢��� ����� �� ����«� ª���«� ½¡�� :�¸����� ¬����� ���  •
 �ÂÃ� �� �������  �	�¶�� ��  �� ����� �� �������� �¯��«�� ��¨¤��� ½������� ����§�  

 .���«� ��¸���� �����Å ��
 Ç
�¢�  

 ������� ��¶ ¬�» ��� ����Â ª���«� �� ������ �� ¥��� �¶ :¬���� ����� ��������� ®�¯����  •
 ���
 ����� Ï� �� ���� ��» � ��� � ��� ������� � ������ ¥��� �¶ ��� �� �Ø��� ��
 .É����� ���  

 ���� �������  �	�¶�� �¡�� ��������� ���� ¥Ì� ������ Ð�	� ����
 ��� �� ��
����� ���  
 �� ������ ������� �� �������� ��/� ��Å��� ������� �� ������ �� ��» °�
��� ê����  

.�»«� ���«� �� ��������  

 ¬�¯��� ���� � ����� �¬�Å����� �Ø �� �	�¶�� ������� �� �
���� ������ �¸��¡�� È¨� Ä����
 �� �Å��� ���� �������� ��
 ª���«� ���� �·» ��� .������ ����¶ �� ���� ����� ��


 �¯��� ������� ����� �·» ��«� ����µ ��» � ¬� � �·» �� ��� Ç¢��� �����  �	�¶�
.��«� ���µ �������� ���� ��
 ���� ���� ������ ¿��� ��� ��	� ��� ������ ��������

 ���� ���� �� .� �¢�� ¥����� ����� �¨� ��� �¡� �¶

 �� ��
 ª���«�� ¥����� £�¤�� ¬ ��� ��» �� ��� �

 ���¯� ��� ����� ¿�� ����� ��������� ����� �����

 ª���Ú� ���� ������� ��� ��
 ��¯��� �� .������ �����

 ��µ��� Í���	�� �� ����� ½��µ �
 ���¶§� Ð��	� ���Å

 ��� �Ï�À ��� .�¯��� ����� È���� °¨�� �������� ������

  � ���·� ����¶ �Ø Ä��� ��� ��
 ����� �¨� �� �������

 14 .� �������� Ý��
 

 ½���� � ����� � ���� ���  °� �� ª���«�  �
 ¬ ��Æ ����

 Í���� �� ������� Ñ¯»� �� �	�¶�� ������� �����

 ������ ��� .Ñ��«� Í���� ����� ��� �� ¬ ����

 ¥�� �
 ��¯��� �� ����� ������ ������� ����
� �ª�����

 ����� ������� �� �
���� ¬������ ������ �����§��

 15 .����� ¥������ È¨� ��� �������

 ����� Ñ��«� Í���� ������ ����� ���¡� Ô¶��� ���

 ª��� ��������� ��¢� Ä�
 ¥��¢� ¥����� Ð��	� ¬����

 Ô��� �¬������ ������ �����§� ���  �� .ª���«� ½���

 ��� �������� ���
��� ��� ��� ��
 Í�¡�§� � ���� �������

 16.������� ��	��� ¥���§�
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الاستنتاجات الرئيسية:
  �� �� �	�¶�� ������� �� �
���� ���� ¥� �������� ����  •
  �¡��� �° �	�¶�� ����� ���� Ï�À �� ��� �ª���«� ®¨�  

.�¸����� ¬����� �� ¬ �¡����� ����
«� ¬ ���� �������  

. �	�¶�� ��� �� ¥����� ��� ������� ����� ¥� ����  •

 ����� ��¡��� Ñ��«� Í���� ��  �� ������ ½ ��¯�  •
.ª���«� ®¨�� �� ��	�  

 ®�¯���� ��«� ���µ ���  ���
� ¥Ì� �Í���«� ��� ���
 ��·»�  �
�����  ��  ���  �� ���  ��
  ���������  ª���«�
 .������  ���������   ���Ú�  �� ����  �¸��� ��  ¥���  ¥�  ����
 ���  ¨¡��  �����  ����  ��������  ������  �����  ��  Ç�����

 .���� ���µ

القسم ٢-التحديات التي يجب التغلب عليها عند 
تطوير عروض ادخارية مقنعة طويلة الأجل للأجانب 

 ���� Í·µ�� ��	� �� ¥������ ¬��� ������ �¸��� ����
 ��Ê� �
 ���� ¬� «� È¨� ������� ���� �ª���Ú� ��» �

 �� ���� Ô�¡��� ��  ·��� �»�  ����� ���¨� ¬��� ������
 .������ ���������� ��
 �¶�¡�§ ��� ¿��� ����«� È¨�
 �� ��Ã� ª���Ú� ����» �� �������� ���� ¥Ì� �Ï�À ���

.¬����� �������� ä��� ���� ������
�
 ���� ������� ����� ��� ������ �¢�� �������� �¨� £��Ø«�

 �¯» ¥��� ¥� ������� �� ���«� ����µ ��» � ¬� � ���¯�
 ��� �¯��� ����� ���� æ��� ������� ��¨�� ª���Ú� ��
���

  �	�¶�� �� ��������� ��µ� ¬��¡� ������ ��
 ª���«� ����
.������

الحجم

 �� ����� �� ���� ��� ��� ��» �� ¬� � �	� ¥� �¤���
 ������ ������ �������� ����� ������� ½��� �� ½���

. ���� ��� ½��� ��� É���� ���Ì� � �	�¶�� �� ���� ��À
 ����� �� £��¡��� ��
 ¬����� �¡��� ������ ¬ ��Æ ��
 ��� ����� ���� ����� �¶� ����� ��
 ��	���� ������
 �������� ��À ��» �� ¬� � �� .�¯��� �� ��������
 �¯��� °���� ������ ����� ���� �¶ �(DC) ¬ �����

 .¥���������� ¥�������� ¥���������� ¥���������� ����«��
 ¬ ����� �������� �¯»  ��� Ä��� ����� ��� �� � ����Ø�
 ¥� ���� �� �¬�� é� ������� ���«� �� ���Î� �����

 ������� ������ ���Î��� ������ �� �� ¬��� ����» �� ¥���
  17.����� ¬ ��Æ ��

 ������  �Æ ���� ������ ¿�� ���  �Æ ���� �Ï�À ��� ����§��
 .������  �	�¶�� �� ����«� �������

 ��¸�¢
�  �
 ¬ ��Æ� �¯��� ���¯� ¥� �� .����� ��«�� Ý� ����� �¨� ½��� ¥Ì� �Ï�À ���
 ��� É���� ���Ì� �������� ��� ������ ����� ����� �����µ ����� ��� É���� ���������

.��«� Ä��� ¨�� �������� �������� ������ ����Ã�� Í�Â�� £�
 �����

 ������� �� Ç������ �
�� �������� �¸��¡�� �� ������ ���� ¥� �������� ��
 �����
 �� �¸������ ������ �
��� ¥� ����� .®��¯��� ����� ��� ������ ¬� «� ��� ���Â� ���«�

 ���¡�� ¥����� ����� ¬� «� ���� ¥� ���� ��� �¦��� ���� ����� ¬ ��Æ ��
 �¯���
 ®��¯��� ����� ��� ������ �� �������� ������ ��¨�� ª���«� ��� ����� ���������

.¦��� ����

المرونة

 �� ������� �¯» °� ��	� �� � ���� � ���� �������� ���»���� ��� ������ ������ ���
 ¬�� ®���� �� ���� ���� ��¨�� �ª���Ú� ������� ��» ���� ����� �� �¨�� .���
��� ��Å���

.����� �� �»� ª���� �� ������� �� ���� ��¶ �
 � ���� �����

 ����� � �������� ��
 �¤��� ������� ��
���� ¬�
 �������� È¨� Í·µ� ��
 �����
 ���Æ ¬��¡� ��» �� ¬� � �� â������ ��� ¿�� ��� ��� ¥�� ¥� ����	»� � ������ ������ �
  ��� ����  �� ��� ���� ���� �
��� ��
 ��� �	� ��� �� ������ ²¼ ��� �	� �¶ ¬ ���

 ������ ä��� . ������ â���Å�� ×���  � ����� â������ å����� ���·» �� ���� ���Ù ���
 .���� Ô¶� �� ����«� Ô�� �� �À� É��» �����
 ½�¯� ��� ���» �� �� �
�����

 � �Ø �À�  �¡�� ���»��� Õ��� �� ¥������ �� ���¢� ¥� � �¢�� ������� ¦��� ��
 ����
 ��� �����»�� ����� ��
 ��� �¶ ������ ¥� ª�� �� .������ �
 ¬�¸�Æ Ô���� �� ��¡Ù�

 ç�� � ��� ������� ¬��¡� ����» ¥���� ���� Ä� ��»ã ¥���

 �� ¬���� ���  ����«� ��  ��� ¥�� �À� �� ��� �������  � ����� ����» ����  � �¢�� ª���
 ª���«� ªØ�� �¶ �� �������� ����§ ¬������� ������ �� � �¢�� ����� �¤���� .����� ��


 �� ������� ����� ¥����� �� ������ ������� ����«� ��  ������� È¨� �� ¥��������
 ������ �µ��� ����� �� ��Ã�� � ����� .���«� ����� �� Ç¢��� ����� É��» ���	� ®���

.ß ������ �������� Ç������� ¬������ �µ���� � ���� �� ���� � �����
�

القمة العالمية للحكومات ١٦١٧

فرص "الدولار الفضي": التنافس على رأس المال التقاعدي



الضرائب المطبّقة 

 ����¢�� ������� ��¡��� ¥������ �� ������ Ä�����
 ����� �� ���� �É����� �� ������ ®¨��

 ����� �¡� �� ������� ¦� ��� ���� ¥� ��» ����
 ��
 ª���Ú� ���·� ���� Ä��� �� ����¢�� Ä�����

.Ä����� Ï�À �
�� �������� �� �
�����
 

 �������� ����¢�� �������� ¥Ã�� ���¶ À���� �����
 � ��¸� � ����� ª��Ú� �������� ��«� ����µ ��» �� ¬� «

 � �¢�� �ÂÃ�� ¥� ����� .�»ã ��� ��� �� Ç�����
 �¡�� �¸������ ������ ����¢�� ����������
 ��
 ����¡��� ª¸��¢�� �� ����«� ��� �����

.���µ���

 ���� ����� ������� ��� ��
 �¬������ ������� ���
 ���� ���� � �� .ª¸��¢��� ��«� ½���� ����
 ��»
 �� ��¨�� ÏÎ��� ��� �¬������ ������� ��µ��� ��


 ���µ� �� ������ �� �����
 ���� �������� ����¢�� �����¶§� ����� �� ���¯�

 .(FBARs) ������ ��������� ����«� â�����
 ������� ���������� ¦���� ��
 �����  �¶ � �¢�� â���

 ������� ¥���¶  � �¶� .��� ©�¡���� ������ ����
 �� ������ �� °¨�� �����«� �������� ��
 ����¢��
 ���	��� ������� ��� ������ ��� ��� �¹¼²´ Ä�


 ������� É����� �� ������ ������� �� ���Ø�
 ä�� Ç¶�� �� �É����� �� ¥���� ��¨�� �����Ú�

   19 18 .����«� �·���� ���¶ �
 ����«� ����Ê���
 ¥������ �� ����¢�� ��������� ��¢�� �� � ����Ø

 ����� ����� ��� ����
������ � ������ �� ����¡
�
 ®��¨��� �����Ø� �� �À� .���» ���ÅÃ� �� �¢¡���

 �Ä���� �� ä¡��� ����� Ä��� �·» �� �� ��� ���
 �����¶� ������ ����� ���� ��� ª���«� É���� ���

 ��Ø��� ¥������ � ����
 ����	»� ���� �
����� ���
 �������� �� ���� ¥� ���� ¬� � ��� �� �������� ��

.����¢��

الاستثمار

 ¬� � ���¯� �� ����«� �������� ��� ¥��� �¶
  �	�¶�� ��� ����«� ���� �� �ª���Ú� ���������

 ���� �¡� ����  �� ��� �Ï�À ��� .������
.���������� ë������

 ��
 �
���� �������� �
����� ���� ¥��� ¥� �¤����
 ��¯����� ¦�¯���� ���«� �Î� ª�� ���� Í�¯�
 ���«� �� ���� ±	�� ¥� �� ��� .����¤���

 � ������ ¥��� �¶ ������ ��������·�
 ����� ª���� � �¶ ��� �� ����������� �� ������

 .������ Í���� ���µ ª��

 ����� ¿�� �� ¬��� ×���� ±	�� ¥Ì� ��������
 ���������� £ ���� ¥� ���� ���� Ç¢� ��� Í���

 ������ ����� ¥���� .���� ¥��� �� ������ �µ����
 ������� ������Â £ ���� �¶ Ï�À ¥Ì� ��»«� ������

.�¯��� ������
 ���«�  ������� ¦������ ���� ¥��� ¥� Ð ������ ��

 ������ ¹¹ ��¡	�� ���� .�������� ����� � ������
 °��» � �� ��	� �� ���� ���Å Ô���� Ç�

.������� ������ ��  ����� ��«� ���µ
 �À� ����	» ������� ������
�� ��� � �¢�� ������ ���

 ������� ª�� ��
 �����¶ ¥��¶��� ¥�������� ¥��
 ¬��¶ ¥��� ª�¯��� .����� �� ���� ����� ��

 �
���� ��� ��
 Ï�¨� Ä���� ��
  ���«� ����������
 ���� Ï��� ��«� ����µ ���������� �� ¥Æ����� ½���

.��«� Ä�� �À� �
��� ���� ����

تكلفة المعيشة

 ����� ��� �� ������ ������� ������ ������
�� ���
 - ��� Ç¢��� ����� �� ������ �¡��� �� ¬����
 �� ¬ �¡���� ������ �� °� ��� ��»� ¬������

 �¡��� Ç���� ¥� ���� ç������Ø� ¬��� �·» �����»��
 �Ô¶��� ������ Í���«� �� ��� ���� ������

 ��Æ·�� ���»���� ��
 ��� �ÂÃ� ��� ¥��� ¥� �����
 .Ð��� ¬�� Ñ�� ��
 ©�¡���

 �� ������ �¡��� �� ���·�»�� ��  �·» ���
 ����  �������  ���Ú� ���� ���» �� �¯» ��	�
 ©�¡��� ���� ¥���� �����»�� ¥� �� ��Ã��� �¢��

 ���� �
����� ���� �� ®��¯��� ������ ���� ��

 ������� ����� Ï�À ���� ¥� ����� .������»�

 ����� ��/� �������Å�� ������ ������ �·�����
 ������ ¥��¢� �������� ��������� ��/� ��¢���

.¬� �¤���� �� �	�¶�� ������

الرعاية الصحية

 �
 � ���� É����� ��� ¥��«� �� ��� �� ª���«� ������ ��
 ������ ����� ������ ����� ����) �¢�� ¬�� �
��

 � ��	� ��� �������� ��
 ��� �(Û ��¡	�� �� ª���«�
 �� ª���«� ��� �À� .��� ��	�� ����¯��� ��� ���Å
 ��� ������ ��� ¥������ ���� ����
��� ���  ·���

.��	�� ���
��� ¬ ���� ���
 ���� ���
 

 ����� �� ��	�� ��Ã��� ����» ��� ������ ¥��� �¶
 ����� °¨�� ����� ��
 � � ���
� � � ���� �
������ ���«�
 ������ ���Ã� �¯¤� ��
 ��	��� ¥Ì� �Ï�¨�� .���

 �������� � ��� ������� ¥��
������ ¥��� ¥� ��¢�
 ��¯�� Ç������� ��	�� ���
��� Ç���� �� ��������
 ������ ��������� ����� ���� ������ �� ���¶����� �Ø

 .�
����� ���� ���µ

 ���Ã��� �¯¤��� ��
 ��	��� ¥��� ¥Ì� �Ï�À ���
 ª���«� ��
 � ���� � ���� � �Î�
 � ���� �¶ ��������

 �¡��� ���� ¥� Ä�
 ���� �¶����� �� À� ����
������
 ��¯�� �������� ������ ��¢��� ª��� ��	�� ���
���
 ���� ¥� �������� ����� .���
������ �� ���� �����

 ������� ���� �	���� ��	�� ���
��� ����¯�� ��
 �����  20.��  �� ����� �� ��� �¥��
������ ª���«�

 �� ��Ã��� ��Ã��� ���� �� ���� ¥� � �¢�� ��������
  ������� ���� ��
 ¬� �¶ ������ ��	�� ������� ¥�

 �� Ï�À ¥��� ¥� ����� .�¯���� ���� ���«� ª���«� 
 �� �Ñ�� ���
������ � ���� ��Ã� Í���� ��Å

 ��� �¶«� ���ÅÚ� ��¡����� Ç������ ä���� ����
 ����Å �¯» �� ��� �����«� Ç���� £�¡��� ½��µ �


 ���� �Ä�
 ���� .��Ã��� Ñ�¶ Ç�	� �Î� ��� ��
 ��Ã��� ß��¶� Ô��� ���� ��µ����� �
���� ���  �Æ

21.��� Ê����� ����¶� � �������� ����

الاستنتاجات الرئيسية:

   ������� ����� ���
��� ��» � �¯» ����� ª�¯��  •
   ½��� ����� ����¯�� ��À��� ª���«� ���
������  

 .������ �����  
   ����¢�� ����� ����
�� �� ��» �� ¬� � ¨»Ã� ¥� ª��  •
   �� ��� ®�Ø�� �Ø ������ ª��� � ��� ª���Ú�  

.��
� ����� ���
�  
 ¬��¶ �� ����  ��� � �¢�� �������� É���� ���  •

   ¬����� ���� ��
 ª���Ú� ��«� ����µ ��» �� ¬� �  
   ������ ����� �� �������� ��� ������ ��
  

 .�
���� ��¡�� �� ���� ������  
 ��» � ¬� � °« ����«� ������
�� ��� ������� ���  •

 ¥����� ��¨�� ������ ¬�
���� ��«� ����µ  
    � ���� �¡� ����
�� �� ¨»«� �� ���¡¸�Ù�  

.���»���� ��¶ �� ��¯��� ����� �� �¯���  
   �¡��� ����
�� �� ¨»Ã� ¥� ��� �¯��� É�����  •
   ¥� ��¢� ��	� �·» �� ������ �� ������  
   ������ ��¸��� Ç������ ��
������ �¯¤�  

   ª��� ��� ���	�� ���
��� Ï�À �� ��� ���
������  
 .���¢��� ���ÂÃ���  

 ���
 ª ��¤��� ª�� ���� �������� �� ������ â���
 Ä��� ����� ��� �� ����
��� ª�� ���� ��������

 ���� �Ï�À ��� .ª���Ú� ���
��� ��Å��� �� �������
 ������� ����� ��� .�������� È¨� ��
 ª ��¤���

 ������� ¦� ��� ä�� ��¡� Ç� Ç�����
.Ï�À ���������

القمة العالمية للحكومات ١٨١٩

فرص "الدولار الفضي": التنافس على رأس المال التقاعدي



القسم ٣

المزايا النسبية للعوامل الموجودة لاستقطاب 
الأجانب والاحتفاظ بهم 

 ��� �� ����� � ���� ��� ª���«� ������� ¬� � Ä��¡� ¥� �� �Ø��� ��

 ��������� ��¡��� ������� ¦���� �������� �� ������ �� ��µ

 .½����� ����� �� ��������� �� ���� �������� ä�� �������

 ����� �·����� ���à� �� ����� �
���� ¨¡�� �����
 ��» �� �� �¡���� ���Å� �¡��� Ä����� ���¤�� ª¸��¢��

 ¿�� È¨� ������ ¥� ����� .Ç¢��� ����� �� ª���Ú� Í�¡�§��
 �� ��������� ���»����� ������� å���«�� �ª���Ú� �������� �����
 ����� .¬�¤���� �� �¢¡���� �� ���Ê��� Ä����� �� �������� �·»

 ä����� �»� ����� �� ��Æ���� ��Å ��
 � �¢�� È¨� ¥��� ¥�
 ������ Ä����� É��» �� �»�  ����«� ��� �� ¬� ������� Ç������

.������

¡��¢�£�� �� ������� ����¤

 ��¡	�� �� ������� ���� ���� - ������� ��) ¥������ ä�� £�¡� �
.ª���Ú� ���¨� ����� ������ �� ��»  ����� £�¡� � (²Á

 ������ ¥Ì� ��
����� �»  ��
 ª¸��� ¬ �
 ¥������ £�¡� ����

 �»  ª¸��� ¥Ã�� ��Æ����� �� ������� ä¡�� �� �������

 ©�¡����� ���
������ ��Ê� ®¨� �� �
��� �¶ ª���Ú� �
�����
 ����� �Ø ����� � �¢�� ª���«� �
��� ����� ��¢�� �¶ .���

 ��¯�� ����¡�� �� ������� ����� ��
 ����	��� ��� ���
������
 ��� Pensionado ���� �� �
����� ������ ���� .�������� ¥����� ��

 22.����¢�� �Ø ������� �� �
���� Ä ���� �� �����«�

 �� � �¢�� ������ �� �	�¶�� ��
  ��� ���� �¸��¡�� ½��� ����
 ��� Ã� �������� ª���«� �� �
����� ��� �� ��/� ��¶ �� ���»��

 ��� .������  �	�¶�� �� �������� �� � ��	�
 ��¢�� ��» �
 ������ ��  ���� ����µ� ���� (DEWS) �¯» �� Ï�À ��
 ����«�

 �� � ����
 �
����� ¬ ���� ���
 �
���� Ä��� ����� ��������
 �� Ü²¼ ��� �	� ��� å����� �� ���¸�¢
« �������� ����»

 ������ �� Í�¡��� ��� �� ª�� ��
� ���� ��) �¯��� ����
 �� ��������� (�»à Ô¶� �� °�������� ������ ����Å§�

 23.������ Í���«�

تحديات العملة وخيارات الدفع

 �¯» �·» �� ���
 ��	��� ��� ���� �¸��¡�� Ô¶��� ���� ���
 ��������� ¬� ��� ��� å��� �� ��¸��� ������� �� ª���«� ��» �

.���
��� ��Å��� ��
 

 ����� ����
 �� ����� ������ Ô¶���� Ç���� ¥� ����
 ��� ��
 .�¯���� ����� ª�� ��
������ ¥��¡�����

 ��
 ¥�������� �	�� �DEWS �¯» ���� �� �������
 ��
 ¦�¯�� ×���

 �	�� ��»«� ¥������ ä�� ���  24.����� �� �����»
.�
����� �� �� ¬ � �
 ���»���� ��� ��
 ¥��������

 ���� ��À ��» � �¯» å���¶� �� ������� ®��� ���
 ��� ���»���� ���� ����� �¹¼¹´ Ä�
 �� ¨¡����

 ��«� ¬�	¶ ������·� ������ ���	¡�� �����
 Ð��� �� .��«� ����µ �
����� ���»��� �»à��

 ��
����� ��¶ ����«� ��� ������� ��«� �	¶ ®�����
 ��� ��«� ���µ ®����� ��� ������ ���� � �� ��

 ����� ������� ����� ����� �¨� ���� .�
����� ��
 ���»���� ���� ¥��� �� ����¡�� ������ ��������

 25.�
�����

 �� ��������� ¬� ��� °� �� ��¸��� ����
�� ����
 ���� �
����� ®��� ¥� �� ��Ã��� �� ���
��� ��Å���

 ��� ¥� � �¢�� ����� �� .È�
��� ����� ���µ  �¡�� �
��
 Í�¯� �
����� Ñ¯» ��	�

 â·���� ª���� �� ��� ���� ���»���� ¬�� Ì� Ð���
.�����»�� ��� ���
������

 ��
������ ��� � �¢�� ������� ¦��� ����� �¶
 ��� ���¸��� �·���� ����» ����� �� ������ �������

 �������� ä�� Ä��� ��� .����� �� �����«� ������
 ���� ������� À����� �������

 �¯» ��¢
� ����� ������� ��� ��
 ÓÏ�À �� �����
 ��
 ��	��� ���� ������ Ï���� �
���� �¡Ù�� �
���

 ������� �� �����«� ������� ���
����� ����Å���
 ��������� ���À�� ¥��� �¶ °¨�� ��µ§� ��� �������

 ¬���� ¬�� ������ �¤�� ��» � �¢�� â��� .ª���«� ����	»
 �� ������ �µ��� �¯��� ��¢
� � ���� �� �� ���Å ²¹ ��

26.������ È¨�

الاستنتاجات الرئيسية:

   °� �� ����� ª���«� ®¨�� ��¸��� ������� ���  •
   ��� ���¢¡��� ����¢�� �������� �� ����� �� ���   
   �»��� ��
 ����� �·����  ��� Ä�
 Ï�À ��  

.�������� �������� ä�� �� ª���Ú�  

 ������ �µ��� ����� ����� �������� Ô� ���  •
 ¥��� ¥� ���� ����� �ª���«� ������ �·���� �����  

.ª���«� ���
������ ��» ���� ���¨� ¬��  

القمة العالمية للحكومات ٢٠٢١

فرص "الدولار الفضي": التنافس على رأس المال التقاعدي



٣٫٢ المواطنة أو الإقامة عن طريق الاستثمار

 ®¨�� � ��Å��� � ����µ ¥������ �� ������ �¨���
 æ��� �¡����� �»��� °�À �� ����Â«� ª���«�

 ����� �·» �� ��»���� �� Í�¡�§�� ���������
 �
 ���¶§�" �� "�������� ½��µ �
 ��µ�����" �����

 �»��� ®���� �¬ �
 È¨� ��¢�� ."�������� ½��µ
 ��À �� ������ ������� ��Î� �� �¬ �
 - �¡�����

 �� ¦��� �� Ä��� ��  �·» �� - � ��� ������ �������
 �������� ��� ���������� ��� ¬ ��� ���� ���Å

 �� ��¸���� ���¶§� �� ������ ��
  �¡�� �	��
.�����

 ���ÅÃ��� È¨� ����� ¥Ì� ��������� �������
 ������ �� (���¨�� ���ÅÃ��� ���� ��������)
 ��Æ����� ���� ��������) ������ ��
 ��	���

 ��Å����� ����«� �������� ���� ¥� ���� (���¨��
 �� ¬�
������ �° �	�¶�� ����� � �	� ������

.������ ������ ����� �� �������� �����

 ½��µ �
 ���¶§� �� ��µ����� ����� ����� ��¢��
:��� �� ��������

   �������� ���µ����� �� ������ Ä��� :���¥  •
   ��
 .¬�¤	�� ���
«� ®���« ���ÅÃ� �������  

  ¬�ÅÃ� ������ �������� ������� ���� ������� ���  
   ��
 ���
«�  ��� �
��� °¨�� �ÎÅ���� �������  

   ����� ����� ������� �À� ������ ��
 ��	���  
27.����� � �	� �� �������� Ï�À �� ���  

   Ð��	� ���Å ª���«� ��µ����� ���� :�����  •
   ��µ��� Í���	�� �� �������� �·» �� ���¶§�  

   È���� °¨�� ��¯��� �� �������� ������  
   ������ ����� Í���	�� �¨� � ���� �� ��������  

   ª�� .�¯����� ������� �� ������� ������  
   ��
 ��	��� ���� Ç�� ÛÖ¼ �������  ���«� ��
  
   Ä����� ��� ����§�� ����� Ä�
 ¬��� ���¶�  

   â���� .���»à� ���Å����� ¬��«�  ���« ����§�  
 28.°������ ������·� ���� � �¢��  

   ���¨�� ¬�ÅÃ��� �
��¶ ������ Ô�� :§�£¤����  •
   �������� ��� ��� ¹¼¹¾ ������ �� � �����
� ��¤�����  
   ¨�� .������� �������� ����» �
���� �� � ����  

   ��	��� �������� ½��µ ��� �� ����� Ï�À  
   È��¶ �� � ��� ������� ��
 ������ ��
  
   ½� ��� �� ������ ������� �� ���� Ö¼¼�¼¼¼  
   ������� �¶«� ��
 Üº¼ ±	�� �� ��������  

  29.���¤�����  

   ¥����� ��¨�� ª���«� ��µ����� ½�� :��¥�¤  •
   ������ ���  ´¼¼�¼¼¼ �
 ��� � ���� �����
  
    30.������ ������ ��
 ��	��� ª�¯� Ä�����  

   ¹¼¹´ Ä�
 �� ×����� �¨� �¡��� ¥� �¶����� ���  
 31.������ ���  Ç�� º¼¼ ���  

   ����� ���� :������� ����	�� ��¨����  •
   ª���«� ®�¯���� ��� ¬������ ������ �����§�  
   ����À�� ����� �·» �� ��µ� ¬��¡� ������  
   ���
������ ������ ½�� �� .���
������  
   ª�¯� Ä����� � ���
 ÖÖ �
 �����
� ���� ��¨��  

   ������ Ý�» ¬��� ���¶� ¬�ÅÃ� ��
 ��	���  
   �»��� ���� ����¯�� ������� ¥� ß���  

   ��� �� ���� Í������� ����� ±�� .���»�����  
  ��� �� ��
 ¬������ ������ �����§� ���  �����  

   �� ������ �������� �� �¨� Ç���� �¶)  
:(�����§�  

 ����
 ²Ö �
 �
����� ������ ��¶ ����» ¬�� ��� ��  .²
 �� � ���
 ÖÖ È��
 ¥��� ¥� �� ������§� É��» �� �»� 

.����

 ¥��� ² �
 ����¶ ��� � �����
 /���
 â·���  .¹
 ¥��� ² ���� ���� ���»�� â·��� �� ���� 

 ���  ¹¼�¼¼¼ ���� �����Å �·»  ����� ¥� �� ���� 
 Ç�� ������ �(��  ¬���� �� ����Å ���  ²Ö�¼¼¼)

.��Å� º �»à ���� ®���

 Ö ¬��� ���¨�� ¬�ÅÃ��� �� ������ ����� ����� ����
 ������ ¥�  ��«� ����µ ���¶� ¬�ÅÃ� – Ä��
� ²¼ ��

  ���«� ®¨�� �������� �¨� � í� �� �� .�¡� ���
 ®·¯��� ¬����� ������� ������ ������� °�À

 ������� ���� � ·��� ��� ����������� �¶�¡����
 ���� �������� �� �������� �� ������ �¨� ���

30.���  ����� �
 ��� �

 ��	���  ���«� �� ª�¯ �� �������� ·� ª�����
 �������� ����¶ ¬�ÅÃ��� ¥����� ��� ��Ã� ��

 � ���� .¬������ ���� � ���«� ����� ¥� ����µ

 Ï�À �� ��� �¬��«�  ���� ���
� �� � �¢�� ������� ·�
 .��¡µ«�� É��Æ«�

الاستنتاجات الرئيسية:

  ���� ��� �� �������� ���ÅÃ� ����� ä�� Ô��µ�  •
   ª���Ú� ���¶§� Ð��� ����� �"���¨�� ���ÅÃ���"  

   ��� ����� ¿�� �� � ���� � �¤��� ¥������� ��¨��  
   È¨� �� ©��� �������� ��� ���� �� �� � ����  

.�����  

   ��� �� ��»� ��� ��� �������� ä�� Ô��µ�  •
   ������ Ð��� ���� "���¨�� �¡��� ��Æ���" ����  

   ¥������� �� ��� �� ¥������� ��¨�� ª���Ú�  
.���� �����  
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٣٫٣ المنافسة على رأس المال التقاعدي

 �� �
����� �� ����� �� æ��� ª���«� ®�¯���� ª�¯��
 ��Å��� �� ���»�� �¯»  ��� �� ���� ���� Ç¢� ���
 ����� �
���� �� �������� Ý������ .���¨� ���
���

 ������·� ����� ������� ��À�� ������ ������� ��
.ª���Ú�

فرص العمل

 ª�Ø� ¥Ì� èè �¡Ù� ��
 ¥��	�� ª���«� ���Ø� ¥� �Ø�
 ����� èè ���ÅÃ��� Ð�� ��¶ ����� ���Â� ß���� ¥������
 ����� Í�� ����
�� �� ��¨»Ã� ¥� ������� ¦��� ��


 �À�� .���� ����µ ��¯¯» ¥��¢� ����
 ������� ��
  ·��� �� ª���«� ������� �� ��Ø�� �������� Ô���
 ������ �
�� ¥� �������� ��
 ���� ���µ� ¬��¡�

 ��
 ��� ���� ¥�� ���¡¸�Ù�� �����
� ����� ����

.É����� �� ���� ¥��¢�� ��¨�� �����  ���« ���¨�

 ��
 ��	��� ��� ª���«� É���� �¶ �Ï�À ��� ����§��
 ��
 ��� ������ �ª�� .����
 ����� �À� ���¯��� ����
�
 �� ���� �¬���� �¡Ù� �
 ����� ���Â�  ·��� �� ������

.����ÅÃ� ¥����

 Ä��� Í·µ� �
 �����§� ���  Ô��
� �¹¼¹¹ Ä�
 ���
 �� �¡Ù���� å��� ������ �
 �¯���� �� ��Ã���

 ���� �� �
  Ä��� ����� ���� �ª���«�� ������§�
32.�»��� ���� �
 ����� ä¤� ������� �
 ���¤����

 ¥���¡� ��¨��  ���Ú� ¥��� ���Å ���� ��� Ï�À �����
 ������ ��������� ������ æ��� ������� ¥��¢� ��¡¸�Ù�

 .��
 �
 ����� ���
 ���Â�

 È��¶ ������ �����Å ������ ¥������ ��¨�� ������ ��
 ����
 ������ �� �� ����� � ����  º¼ ��  ������� ���  ²º�¼¼¼
 È��¶ �	¶� ��� °��Å ä���� ��
 ��	��� �� ½���

 ��
 ����� .��Å� �Â·Â ¬��� ������� ���  ²¼�¼¼¼
 ²º�¼¼¼ °����� ����«� ������ Æ����� ��¨��  ���«�

 ä���� Í������ �� ������ �����  ²¹¼ ������ ¥� ��� 
33  .��Å� �Â·Â ¬��� ���  ¹¼�¼¼¼ È��¶ �	¶� ��� °��Å

 �
������ ¥��¢�� ����� ���»Ê� ¥�� �
 ��¯�� � �� ���
 34..ª���«� �¯¤� �����

البنية التحتية

 ��� ��� ¬ � �̄ � ����� ������  �
 ������ ���� ����� É����
 �¯��� ��� «���� ��¬¤ �� ���� .�� ��� ���¶ ����

 ���� ������ �
��� ����� Ä���� ����� �¸���� Í�¯��
 .������ ��� ��
 �¬�������� �������

 ��¤� �� ��¸���� ��  ���� ����� ��¨�� ª���«� É����
 ��/� ¬���� ¿������ ��� ������ ������ ��� ����

 ½������� ��¡µ«� ���
� ����» ������ .������ ������
.������«� �� ��¸���� ��������� �������

 ����
������ ���»� ����� ���� �� ª���Ú� ������� ���
 �� æ��� ¥��� ����� ��
 ��¸��� ������
�� ��� ¥Ì�

 ����� �¸��� ��� ��� .¬�� ��� ���
� ��
 ��	���
 ¬����� �� ���� �� �¢�� ¥����� �� �Î¡�� È¨�� ���� Ä����

.���� ���� ����� ���«�

 ����� �¸��� �� �� ª������ È¨� �� �������� ¥�
 ��������  ���� ��
 �¡����  ��� �������� ������ ������

.° �	�¶�� ����� �
��� ������ ��� ½����

تكلفة المعيشة ونوعية الحياة

 �¡��� Ç���� ¥� ���� �������� �¨� �� � ����� ����À ���
 �¶ �� ��»ã ��� ��� ��� Ô¶��� ����� ��� ���� ������
 Ñ�� ��
 ©�¡��� ��Æ·�� ���»���� ��
 ��� �ÂÃ� �� ¥���

 ������� À���� �� ���� ¥� �������� �¤���� .Ð��� ¬��
 ��� ��
 �Ç������ ¬�� � ��
 ������ ¬�
���� ��������

 ¥� �� �Ø��� ��
 - ����� Ç���� �
  �·» �� ������
.� �¢�� Ï�À ������ ¥� ���� ����� ®����

 ��� .¬���� �
��� � �¢�� Ç������ ���� ��
 ¬����� Ñ����
 ä�� Ï�À �� ��� �¬ ���� �»� ����
 â��� �Ï�À

 �
�� ��
 �ÂÊ� ¥� ���� ���� ��������� �Ø �������
.������ ¬��

 ��
 ¥���� �� ¬���� ¬ ��� ���� Ç�	� �	��� �
 ª¸��¢�� � �¢�� �� �ª��� ������ �¡��� ���
 ������ ������ ¦����� ������ ¥���§� Ç�����

 ���� ����
 ����� - ��	�� ���
��� ������ ������
.�������  ���« ¬���� ������� ¬ ���� ��� ��

الاستنتاجات الرئيسية:

   �
����� ��� ¿�� ��
 ¥������ Ý����� ����  •
   Í��  ��� ¥��� ��� É����� ���Ì� �ª���Ú�  

 .����� �� ������ ���� °¨�� ������ �
�� °�¶ ��
  

 Ä������ �� ����� ������� ������ �¤���  •
  ��
 ������ ����� �������� ¥��¢�� ¥��� ���Å  

.¬���� Ç¸�Ù� �
 ����� ���Â�  ·��� �� ������  

 ���«� �Î���� ��������� ������ ������� ���  •
   ��
 ���� :ª���«� ������� ���� �� �����  
   ���� ����� ���� ���  ��� �� ��Ã��� ��������  

   ¿������� Í�¯�� Ï�À �� ��� �� ����  
.ª���«� ������ ���¶�� ����� ��¡�������  

 ����
�� �� ¨»Ã� ¥� ��¢�� �������� �¤���  •
   ª���«� ��¸��� ������ �¡��� ����¯��  
.�������� È¨� �
  ¥��¢� ��Æ·�� ��������  
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القسم ٤
٤٫١ دراسة حالة: لماذا تجذب فلوريدا الكثير من المتقاعدين

 �� ���� �� � ���
 ºÖ �
 �����
� ���� ��¨�� ������� ¥���  �
 �¡��� �¹¼²¼� ²Òº¼ ���
 ��
 �¶����� ��� .������ ����	�é� � ���� �¥��� ¾³¾ ��� �	� ������� ¥��� �� Ü²²³¹ –ÖÖ,Ö¼¼¼

 ��� �� ���� � ���� �� �¹¼Ö¼ Ä�
 ����� ���� ¥��� Û³² ��� ������� ������� È¨�  �
 �	� ¥�

 35.������� ¥���

 ������ ������ ��� ����� ��
� ��� ������� Ô� ��� �¹¼¹¹ Ä�
 ��
 Ñ���� ���Å�39  �Ü²¼³º ����� �����«� ������� �� �����§�
40  �¹¼¹¹ Ä�
 ����� ��� ����� ���� ��
 � ����� Ü¾ È��¶ °��� ���

 ��	�� ���
���� �������� Ï�À �� ��� ��
�¯��� � �¡��� �¶�
 ¥����� �� ���� ����  �
 �� ¬ ����� �� ��» ���� �¸����� ¬�����

.� ��	��� ������ �»��� °�À

  �	�¶�� �� ¬� ���� ������� ������� �� ¥��
������ Ä ����
  41.¬ ����� ���·���� ß����� �����¡� £�¡��� �·» �� �� ���§��

 �����¢�� ������� ����� ��
 �¶� Í�¡�� ��� ¥���� ���� �� ��
 ����� �� ���� ������� ������� £�¡��� ��
 È���� �ÂÊ� °¨��

 ª��� â·�«� ����� �� ���� �� ����� ¥������ ���Ì� �Ä·����
 �� ������ ��� ¥������ �¶ ���
������ ¥� �Ø�� .���Æ��� ��¶ ¦�¡���

 �� ��� ��»«� ������� ��������� £�¡��� ¥Ì� ���¯�� ���
���
 .Ï�À �
 ä������ �� �
��� �������� Ä���� ������ Ï�À

 �� ������� ��� ���
������ ®¨�� Ý����� ¥���� ���� ������� �»� 
 �� ¬ ������ �
����� ����� ������ ������¡�� ������� ������
 ��»�“ ���� ������� ����� Ô��µ� �¹¼²Á Ä�
 �¡�.������

 ����Â«� ��¸���� ������� ���� ���� ®¨�� Ô��� � ”�������
 ��
 ®·¯�� ��
����� �� �	�¶�� ������ �� ¥Æ����� ½����

 4342.�	��� ����

 ������ "���¯�� ¬ �����" �� ���� £ ����� ¬����� ���	� ¦���� ������� �� ������� ����� ¥�
 ���� ������ �����«� ������� �� ¬���� ������� ��� ���36  .(�� ���� � ���� ��
 ������ ¬ ��Æ)

 �
��� ����� ���� ����� ������ Ä ���� ��� .Õ����� ����� �� �������� ����¢�� �� �»��� ����� £�¡� �
 �¯��«� �� ����� �
����� Ä�
 ���� ®�¨��� Ý�¯�� ª��� ��� �ª¸��¢�� �� ¬�¡��

 .���� �� ��
 ���
������� å���� ®¨�� ���� �������

 ° �	�¶� ���� ���� �� ���� �� �¬���
 ������ ���� ���� ��¡�� ��� ������� � �¡��� ���
 Ö¼ �
 �����
� ���� �� ������ ����� ��Ù� �¹¼²´ Ä�
 ��� .���������� ������  �	�¶� Ô��Â

 ������ ���� ��
 ª¸��¢�� ���¸�
 ���Â� ������ ° �	�¶�� ������ Ç	� �� ���� �
 ����

  ���«� ����37  .������ ����� °¨�� ä¡����� ����¢�� ����� �� �Ø��� ��
 ���������������

 ������ �� ������ ���  ���� Ö¼Ö³Ö ���� � ���� ��� ������� �� � ���
 Ö¼ �
 �����
� ���� ��¨��
 ���Â ��� �AARP ���
������ �����«� �¯����� � ���� �¹¼²Á Ä�
 �� ������ �����§� ������

 �Â·Â �� ���� �¶��� �¨� �¡��� ¥� �¶����� ��� .¿����� ����¡��� ��� ������ ���� ��
�
 38 .¹¼Ö¼ Ä�
 ����� �����

����Ø������� �� �	�¶�� Õ����� ������� ª��� :��	���

إجمالي عددالعام
السكان

إجمالي عدد السكان
الذين تزيد أعمارهم

عن ٦٥ عاماً

�®��
�®¯�
�®°�
�®®�
����
����

(�������) ��±�
(�������) ��²�
(�������) ��³�

²,®³�,³��
�,¯°®,²²¯
®,¯²�,®��

��,®±°,�¯�
�³,®°�,°�²
�°,°��,±��
�²,²¯�,��®
��,²�³,²¯�
�¯,°¯¯,¯�¯

³³³,��°
®°®,±³®

�,�°¯,¯�³
�,±³³,®±°
�,°�¯,�³�
±,�³®,���
³,®¯�,�±¯
�,¯±¯,³³�
¯,���,�²°

´��µ�
´�²µ�
´�¯µ±
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´�¯µ�
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´�³µ³
´�³µ³

 نسبة السكان الذين
 تزيد أعمارهم عن ٦٥

من إجمالي عدد السكان
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٤٫٢ دراسة حالة: تأثير الإقامة الأجنبية على إسبانيا والبرتغال

 ���¤��� ®������ ����� ��
� ������� ¥��� �� Ü²²������ Ï�À �� ��� �ª���«� � ����
  ·��� �� ����� Ç�� Û¼¼ �� ®��� �� â��� ¥�� �¬������� ��¤����� ���44 ���������� ���������
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فرص "الدولار الفضي": التنافس على رأس المال التقاعدي
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كما اعتمدت حكومة دولة الإمارات النظام الجديد 
للعمال الأجانب. 
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فرص "الدولار الفضي": التنافس على رأس المال التقاعدي



٤٫٤ دراسة حالة: يرجى وضع المسمى بين 
علامتي تنصيص
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فرص "الدولار الفضي": التنافس على رأس المال التقاعدي
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